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【摘要】　本研究总结了吉林大学第二医院慕课-微课俱乐部的建设背景、规章制度及机构设置，

探讨了俱乐部对临床教师的师资培训手段，展现了俱乐部的应用效果；同时对俱乐部建设过程中遇到

的相关问题进行了总结和反思。慕课、微课俱乐部的构建，有利于提升临床教师的信息化教学水平，

也为医学类俱乐部的建设提供了新的启发和思路。
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【Abstract】 This study summarizes the construction background, rules and regulations and 

institutional settings of the MOOC and Micro-course Club in the Second Hospital of Jilin University, 

discusses the means of teacher training for clinical teachers, and shows the application effect of the club. At 

the same time, the related problems encountered in the process of club construction are summarized and 

reflected. The construction of MOOC and micro-course clubs is conducive to improving the information-based 

teaching level of clinical teachers, and also provides new inspiration and ideas for the construction of medical 

clubs.
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目前，慕课及微课是构建新型教学模式的重要
载体，但很多临床教师不熟悉、不了解这种新型教

学方法。教学俱乐部是高校教学改革和师资培训
的重大创新。为了更好地开展慕课及微课教学，吉
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林大学第二医院于 2017 年成立了慕课、微课俱乐
部，展开了慕课、微课培训，外派人员参会，组织人
员参加比赛等系列活动，取得良好效果，极大丰富
了临床教师的慕课、微课知识，拓展了知识面，提高
了信息化教学水平。本文总结了该院慕课、微课俱
乐部运营过程的经验，以期分享心得，进一步提高
师资水平，为医学类俱乐部的建设提供新的启发和
思路。

1　慕课-微课俱乐部建设的背景

1.1　慕课、微课的教学优势
慕课即大型开放式网络课程，是“互联网+教

育”的产物[1]。慕课将课堂上的内容搬到网络平台
上，通过设置公告、课件、测验、考试、讨论等模块，
逐步激发学生的学习兴趣，实现知识点从碎片化到
整体化的形成。该模式下学生可以反复观看视频，
参加单元测试、期末考试和讨论，还可获得学分或
证书，形式灵活多变。教师也可根据平台上学生的
学习数据，找到规律，不断完善平台，引导学生掌握
难点、重点，达到学习目的[2]。微课是以微型教学视
频为主要载体，针对某个知识点或教学环节开展教
学的各种教学资源的有机组合[3]。微课短小精悍，
有明确的教学目标，针对重点、难点、易错点、易混
淆的知识点进行精心的视频设计，突出显示微课的
设计性、可视性、趣味性。微课打破了传统课堂教
学和在线学习的模式，创新了教育资源，发挥了学
习者的主体性，促进了师生的共同成长[4]。
1.2　医学院校慕课、微课教学现状及存在的问题

慕课、微课由来已久，进入 21 世纪慕课、微课的
教学逐步在中国教育界发展流行起来[5]。尽管关于
慕课、微课已有众多的培训和介绍，但是由于不够
深入浅出和通俗易懂，制约了它们的应用和推广[6]。
此外随着现代信息化技术的发展，慕课微课的网络
资源日益增多，尤其是一些专业的医学教育网站。
这些网络中有大量的医学慕课、微课资源可供临床
教师选择和利用。但临床教师对慕课及微课的教
学形式知之甚少，不会将这些现成的网络资源为己
所用，医学教学资源整合不佳。
1.3　国内外教学俱乐部的发展

国外的教学俱乐部发展日趋成熟、形式多样，
常见的有体育俱乐部、读书俱乐部、期刊俱乐部等。
在医学教育方面期刊俱乐部最为常见。期刊俱乐
部定期地召开教育会议，一群专业人士在会议上讨
论已发表的文章，了解新知识，提高对新成果的认
识，批判和评估研究结果，以加强对研究成果的利
用[7]。医学期刊俱乐部多以专业俱乐部分类组群，

如牙髓病俱乐部、外科手术俱乐部、国际泌尿学期
刊俱乐部、烧伤俱乐部等[8-10]。随着社会进步，传统
期刊俱乐部受到参与者地理位置的限制，网络模式
和社交媒体平台的应用推动了在线医学期刊俱乐
部的发展壮大。在线医学期刊俱乐部弥补了地理
障碍，加强了跨学科和跨专业的讨论与合作，并提
供了继续医学教育和教师发展的机会。Friedman
等[11]统计了 Barbara 和 Donald Zucker 医学院举办的
11 个在线期刊俱乐部，74％的受访者认为俱乐部会
议中涵盖的内容对个人和职业生活产生了积极影
响，58％的受访者表示其总体知识和技能水平发生
了积极变化。

国内的教学俱乐部多是体育俱乐部，如跆拳道
俱乐部、游泳俱乐部、篮球俱乐部、舞蹈俱乐部等。
除此之外，还有一些院校开办了英语俱乐部、绘画
俱乐部等。其中体育教学俱乐部获得的认可度最
高。体育教学俱乐部最早采用的是课外体育俱乐
部，对学校体育功能进行拓展，培养学生良好的体
育行为和习惯。现阶段改革热点是课内体育教学
俱乐部，提倡自主性和开放性的教学，摒弃传统的
班级授课制，不断改革和完善传统体育教学的方
法、形式和组织等，转变教师和学生的角色，使得学
生占据主体地位[12]。

目前，国内外暂无应用慕课及微课俱乐部开展
临床教师师资培养的相关报道，但是关于慕课、微
课的教学改革实践内容很多。如何将这些慕课及
微课改革的新知识、新理论、新方法及时有效地传
递给临床教师是个亟待解决的问题。

2　建立慕课-微课俱乐部进行临床教师师资培训

2.1　设置目标及制定规章制度
针对医院临床教师不了解慕课、微课，教学方

式传统，教学资源整合不佳等问题，成立慕、微课俱
乐部，旨在拓展临床教师的慕课、微课知识；通过系
列的教学师资培训活动，提升医院信息化课程的建
设与发展；提升临床教师慕课、微课教学水平，从总
体上提升医院的教学水平及师资水平。

慕课-微课俱乐部的规章制度。俱乐部每季度
需组织 2～3 次教学师资培训活动。固定的活动包
括慕课的应用及培训，微课的制作及应用；机动的
活动包括教师参赛作品的选拔录制，外派教师开
会，教学经验分享等。俱乐部实行签到考勤制，俱
乐部的成员需定期参加俱乐部的活动。俱乐部成
员享有免费参加慕课及微课培训课程的权利。俱
乐部成员免费共享俱乐部的文字资料、影音资料
等。俱乐部成员参加省级、国家级微课及慕课比赛
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享有优先录制权。俱乐部成员优先推荐外出参加
教学会议及培训。慕课、微课比赛荣誉为医院认可
的教学荣誉，不仅可获得相应的资金奖励，还可在
职称晋级过程中享有加分。
2.2　建立慕课-微课俱乐部三级管理机构

医院构建了院长-教学部-俱乐部三级机构来
运行和管理慕课、微课俱乐部。院长负责俱乐部的
总体统筹规划；教学部负责俱乐部活动的管理、运
营和支出；俱乐部是具体活动的载体及执行者。俱
乐部下设宣传部、秘书部和策划部 3 个分部门。宣
传部负责俱乐部宣传事宜；秘书部负责文案总结、
外联事宜；策划部负责俱乐部活动的策划和安排事
宜。俱乐部有 2 名主要负责人，还有 3～5 名骨干人
员。俱乐部负责人及骨干人员的选定，参考其在慕
课、微课建设中取得的成绩及领导力，由医院的教
学部认定并颁发聘书[13]。
2.3　慕课-微课俱乐部师资培训模式的具体实施
2.3.1　建立慕课、微课俱乐部微信平台

建立慕课-微课俱乐部微信平台，作为俱乐部
成员沟通交流的主要平台，定期推送线上课程的进
展、微课及慕课培训知识、教师发展新技能、教学会
议总结、教师交流沟通情况、大赛动员评比等内容。
群主由慕课-微课俱乐部负责人担当，及时推送教
学内容，并保证微信群的公益性和合法性。
2.3.2　开通微课赏析平台

在医院院内网开通优秀、微课赏析平台。平台
上提供国内外多部优秀微课作品，供全院教职员工
学习参考。此外，医院教职员工自己制作的微课作
品及参赛获奖的微课作品，也可上传至微课赏析平
台供大家学习参考。微课视频标明出处来源，仅限
于医院内部浏览学习，避免侵权及纠纷。
2.3.3　定期展开慕课、微课课程及相关内容的培训

定期组织俱乐部教师参加学校及学院组织的
线上课程及微课的培训。邀请院内外资深慕课、微
课专家来医院现场授课，展开慕课、微课现场培训。
俱乐部拥有共享网盘资源，内存大量微课及慕课的
文字资料、影音视频资料等，供俱乐部教师学习分
享。此外，俱乐部也多次开展教学相关技术和内容
的研讨，如新生研讨课的教学实践、国外大学访学
见闻等，拓展俱乐部的业务范畴。俱乐部活动地点
安排在医院会议室或示教室，时间安排在下午，活
动前提前在院内网及微信群发放通知，动员更多的
临床教师参与到培训活动中。
2.3.4　外派俱乐部骨干力量参会

鼓励并支持俱乐部优秀教师参加全国性质的
慕课及微课的培训会议。参会人员需提交开会申

请，经院长、教学部及俱乐部批准后方能成行。开
会的差旅费、住宿费、注册费等在会后核实后由教
学部予以报销。参会教师会后需以 PPT 报告的形式
为俱乐部全体成员分享参会的收获与感受。
2.3.5　组织院级、省级及国家级微课比赛

鼓励并支持俱乐部教师积极参加院级、省级及
国家级的微课比赛，俱乐部每年拿出部分资金资助
微课的制作。当有最新的慕课、微课比赛时，医院
院内网及俱乐部微信群第一时间发送比赛通知，征
集教师的初步作品。俱乐部在规定时间内收集作
品并提交教学部。所有参赛作品均经过医院教学
委员会专家的现场评审。本着公平、公正、公开的
原则，根据教师的创意、设计、言语表达、表现力等
评出 10 部优秀作品，由医院出资寻求专业公司进行
微课的二次加工制作。评比过程、评比结果、参赛
教师的视频链接及时在慕课、微课微信群中公开
公示。
2.3.6　定期送知识到临床科室，与多科室展开联系

为了扩大宣传，让更多的临床科室掌握慕课、
微课常识，慕课、微课俱乐部的资深教师，定期到临
床教研室进行慕课、微课知识的宣讲活动，指导临
床科室慕课及微课的建设，培养比赛种子选手和俱
乐部骨干力量。每次授课安排 1～2 位教师讲课，授
课 1～2 h，课后授课教师与临床科室人员展开讨论。
2.3.7　构建慕课、微课在线教育平台

构建医院独立知识产权的慕课、微课在线教育
平台。教育平台上线多门医院教师负责的在线课
程，与此同时还上线多部获奖微课作品、慕课及微
课制作培训视频等。在线教育平台由俱乐部，医院
的教学部、信息部及超星集团联合运营，平台仅对
医院教职员工开放，保障网络安全性。
2.4　应用效果

慕课-微课俱乐部成立以来运转良好。经发放
调查问卷等方式对俱乐部执行效果进行监测，临床
教师满意度高达 95% 以上， 326 位教师表示收获了
很多慕课、微课知识。俱乐部成立 3 年来累计组织
慕课、微课培训 30 余次，组织申报学校线上课程
3 次，申报省级及国家级精品在线课程 3 次，组织院
级、省级及国家级微课比赛 5 次，多人获得慕课、微
课的相关荣誉。其中 3 门慕课中标吉林大学在线课
程建设项目，2 门慕课获吉林省精品在线课程，1 门
慕课冲击国家级精品在线课程。参加第一届及第
二届人卫慕课在线课程与教学资源比赛，累计 5 人
次获得微课二等奖，4 人次获得微课三等奖，2 人次
获得课程设计三等奖，1 人次获得图片比赛一等奖，
1 人次获得教学课件二等奖，1 人次获得教学课件三
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等奖。参加 2018 年全国高校医学类（微课）教学比
赛，累计 2 人次获得二等奖，1 人次获得三等奖，2 人
次获得鼓励奖。

3　讨论

慕课-微课俱乐部能够成功运营，得益于以下
3 个主要因素：第一，俱乐部定位精准，目标明确。
慕课-微课俱乐部建设目标明确，通过采取各种培
训措施提高临床教师的慕课、微课教学水平。正因
为目标明确、定位精准，俱乐部开展的所有活动均
围绕慕课、微课的师资培训展开，所以俱乐部的活
动推行顺利，临床教师对俱乐部的认可度高。第
二，俱乐部实行三级管理，职责明确。俱乐部的运
营离不开良好的管理。慕课-微课俱乐部实行院
长-教学部-俱乐部三级管理。俱乐部又下设了秘
书部、策划部和宣传部 3 个部门。每个部门都有自
己的职责和权利范围，一边分工明确，一边交流合
作。俱乐部也有自己独立的负责人，有很大的自主
权利，可以组织开展各种师资培训活动。这种权利
下放的管理模式，更好地发挥了负责人的主观能动
性。第三，俱乐部开展的培训措施行之有效。慕
课-微课俱乐部通过建立微信平台，开通微课赏析
平台，构建慕课、微课在线教育平台，外派俱乐部骨
干力量参会，组织院级、省级及国家级微课比赛，定
期开展慕课、微课课程培训，定期送知识到临床科
室等多种手段，提升临床教师教学水平。随着社会
的进步，微信成为社交不可或缺的沟通平台，许多
培训信息、通知、视频资讯等都可在平台发布，是信
息共享、交流沟通的有效手段，极大地提高了临床
教师对俱乐部的认知度。微课赏析平台和慕课、微
课在线教育平台是稳定的资源平台，可以源源不断
地为临床教师输送新知识和新理论。组织教师参
加微课比赛，可以以赛促学、以赛促用，推动教师在
教学中更好地制作微课和应用微课。外派人员开
会、送知识到科室意在紧跟时代发展，培养俱乐部
骨干力量和大赛种子选手，星星之火可以燎原。

虽然取得了一些成绩，但慕课-微课俱乐部在
运营过程中也遇到了很多现实问题。比如俱乐部
成员的出勤率不稳定，每次参加俱乐部活动的教师
维持在三四十人左右。如何维持稳定的出勤率是
个问题。俱乐部今后还需要更好、更强的刺激机
制，可以通过活动前加大宣传力度，对积极参加培
训的教师给予物质奖励，教学比赛优先加分等手段
保证出勤率。此外，由于慕课及微课的制作成本较
高，俱乐部的运行资金略显不足。医院应加大对俱

乐部的资金投入，让更多的临床教师在作品制作上
无后顾之忧。
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